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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim imindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasanim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bogsanip kanl yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlirrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tk gengli Birini v, Tk s, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur, Bu

temel, senin,en koymel hazinenir, Istkbade dah, eni, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stkal v cumhuriyet midafaa
mecburiyetine dsersen, vazifeye atimak ign, icinde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitnl distnmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebi,itlal ve cumhurytine astedecek dsmaniar
bitin iinyada emsali goriimemis bir gaibiyetin mimessii
Olabilrer. Cebren ve hile fle aziz vatanin, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan degitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabil Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfagtlein, mistevlern iyasi emellryle tevhit edebilrer,
il far u zaruret iinde harap ve bitap dgmils olablire.

By Turkstbalnin e t,buahvlve geratinde
dahi, vactfe; Tirkistlalve cumhuriyetin kurtamakil
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asil kanda, meveuttur

cloats




Sunus

Biiyiik Onder Atatiirk: “Herhangi bir amaca ulagsmakla yetinmeyecegiz; durmadan daha ileriye varmak icin ¢alisacagiz.” soziiyle stratejik planin 6nemini
ifade etmistir.

Her alanda hizli bir degisim ve gelisim igerisinde olan diinyamizda; degisime ¢abuk ayak uyduran, karsilasilabilecegi sorunlari 6nceden tespit ederek;
planli bir bicimde ¢aligan kurumlarin bagaril olacaginin bilincindeyiz.

2019-2023 yillarini kapsayacak olan bu stratejik planimizla; mevcut giiclii yonlerimizden ve firsatlardan en iyi sekilde yararlanarak; kurumumuzun
gelismesinde engel olan zayif yonlerimizi giiclendirmek; tehditleri de birer firsata doniistiirmek baslica amaglarimizdandir.

Egitim kurumumuzu; Atatiirk ilke ve inkilaplar dogrultusunda, sahip oldugumuz milli, manevi ve kiiltiirel degerlerimizi de koruyarak; boélgemizde,
ilimizde, lilkemizde ve diinyada oncii ve lider bir konuma getirebilmek icin, misyonumuz cercevesinde: “Minik bedenleri, biiyiik hayallerine kavusturma”
vizyonumuza ulastirmada bir basamak olarak gériiyoruz.

Hozat Anaokulu Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda ve vyiiriitiilmesinde emegi ge¢en, “Biz” ruhunu ilke edinmis tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir
ediyorum.

Erhan YESIL
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslanustir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak {lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Erhan YESIL Okul Miidiir V. Deniz DAGHAN Ogretmen
Ayfer SIMSEK Ogretmen Betiil INCE Ogretmen
Gizem TAS Ogretmen Giilcan YILDIZ Ogretmen
Ozdal OZDEMIR V.H.K.I. Ebru KAYIS Ogretmen
Tarkan GULMEZ 0O.A.B. Bagkani Hasan Hiiseyin DEMIR Goniillii Veli

BOLUM Il: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun Gicli Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 1965 yilinda HOZAT Merkez ilkokulu adina yapilmis olup, 16.09.2002 tarihinde tadilattan gegirilerek 28.12.2002 tarihinden
itibaren Hozat Bagimsiz Anaokulu olarak egitim ve 6gretime baslamistir. Okulun adi daha sonralarda Hozat Anaokulu olarak degistirilmistir. Hozat
Anaokulu 2012 yilinda yikilmis olup yerine yeni bir okul insa edilmistir. 2013-2014 yili itibariyle Egitim Ogretim yeni binada gerceklestiriimektedir.
Okulumuz 3 sinif, 1 oyun odasi, 1 yemek odasi, kiz Ogrenci Tuvaletleri, Erkek Ogrenci Tuvaletleri, Miidiir Odasi, Rehber Ogretmen Odasi, Personel

Tuvaleti, Bekleme Salonu, Glivenlik odasi ve Bah¢ede bulunan park alanindan olusmaktadir.

Okulumuzda su an 1 Okul Miidiirii, 6 Ogretmen , 1 Hizmetli ve 1 Memur ile hizmet vermektedir.



Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Tunceli Tigesi: Hozat
Diyap Aga Mah.Siileyman Kahraman https://www.google.com/maps/place/39°06'22.4"
Adres: yap A8 A Y ) Cografi Konum (link): P 8008 PSP
Cad.No:12A I¢ Kap1 No: A Hozat Tunceli N+39°13'11.1"E/
Telefon
0428 561 21 96 Faks Numarasi: --
Numarasi:
e- Posta Adresi: [892718@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://hozatanaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: (892718 Ogretim Sekli: Ikili
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 28.12.2002 Toplam Calisan Sayisi 18
Kiz 49 Kadin 6
) Ogret
Ogrenci Sayis: |Erkek |46 sretmen Erkek |0
Sayisi
Toplam |95 Toplam |6
Derslik Basina Diisen (")grenci Sayisi 15 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 15

v . . . Sube Basina 30°’dan Fazla ()grencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi :15 S
ayisl

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 150,00 TL/Y1l Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi |4



http://hozatanaokulu.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun caligsanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Okul Oncesi Ogretmeni 0 6 6
Idari Personel 1 0 1
Yardimc1 Personel 1 2 3
Toplam Calisan Sayilar | 3 8 11

Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
OKkul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 3 Cok Amagh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 64 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 3 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 6 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 24m2 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 0 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3000 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m?2) 2471 m2
Okul Kapal1 Alan (m2) 529 m2
Tuvalet Sayisi 3




Simif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
3Yas A 8 9 17
4Yas A 7 8 15
4Yas B 11 8 19
5Yas A 8 16
5Yas B 7 16
5Yas C 6 12

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 TV Sayist 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist Yazici Sayisi 1
Tasnabilir Bilgisayar Sayisi Fotokopi Makinas1 Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi Internet Baglant1 Hizi 2 (Mbit)




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l
gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1

2016 5.695,00 TL 5.695,00 TL

2017 9.045,00 TL 9.045,00 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak tiizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

YARDIMCISI




Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

1-Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 6 6gretmenin tamamina uygulanan anket sonuglart asagida yer almaktadir.

1.0kulumuzda alinan kararlar, ¢ahisanlarin katihmyla alimir. Maddesine cevap verenlerin %50’si “kesinlikle katiliyorum”, %50°si ‘Katiliyorum’
seklinde cevap vermistir.

Grafik Basligi
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2.Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamaninda iletilir. Maddesine cevap verenlerin %50°’si “kesinlikle katiliyorum”, %16,67si “katiliyorum”,
%33,33’1 ‘Katilmiyorum’ Seklinde cevaplamustir.

Grafik Basligi
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3.Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. Maddesine cevap verenlerin %33,33’{i “kesinlikle katiliyorum”, %33,33’0
“katiliyorum.”, %33,33’1 ‘Kararsizim’ Seklinde cevaplamistir.

Grafik Bashgi
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4. Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. Maddesine cevap verenlerin %16’s1 “kesinlikle katiliyorum”, %67’si “katiliyorum.”, %!7’si
‘Kararsizim’ Seklinde cevaplamistir.

Grafik Basligi
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m Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum m Kararsizim

Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum

5.Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tammmaktadir. Maddesine cevap verenlerin %33°1 “kesinlikle katiliyorum”, %33’i “Kismen
katiliyorum.”, %17’si ‘Kararsizim’, %17’si ‘Katiliyorum” Seklinde cevaplamustir.

Grafik Basligi
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6.0kul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir. Maddesine cevap verenlerin %50’si “katiltyorum”, %33,33°t “Kismen
katiltyorum.”, %17’s1 ‘Katilmiyorum’ Seklinde cevaplamistir.

Grafik Basligi
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Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum

7.0kulda cahsanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir. Maddesine cevap verenlerin %16’s1 “katiliyorum.”, %17’si ‘Kismen
Katiliyorum’, %67’si ‘Katilmiyorum” Seklinde cevaplamustir.

Grafik Basligi
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8.0kulda ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. Maddesine cevap verenlerin %50’si “kesinlikle katiliyorum”, %50’si “katiliyorum.”
Seklinde cevaplamustir.

Grafik Basligi

2_

0 20 40 60 80 100 120

m Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum m Kararsizim

Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum

9.0kulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir. Maddesine cevap verenlerin %67’si “Katiliyorum”,
%331 “Kismen katiliyorum.” Seklinde cevaplamistir.

ANKET
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10.Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir Maddesine cevap verenlerin %17’si “kesinlikle katiliyorum”,

% 50’si “katiliyorum.”, %33’# ‘Kismen Katiliyorum’ Seklinde cevaplamustir.

Grafik Bashgi
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11.Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim vs. ¢alisanlarla paylasir. Maddesine cevap verenlerin %33’

“kesinlikle katiltyorum”, %50’si “katiliyorum.”, %17’si ‘Kismen Katiliyorum’ Seklinde cevaplamistir.

Grafik Basligi
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Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum
12.0kulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler

yeterlidir Maddesine cevap verenlerin %100’ ‘Katilmiyorum’ Seklinde cevaplamistir.

Grafik Bashgi
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13.Alamima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim Maddesine cevap verenlerin %831 “katiliyorum”, %17’si *“ Kismen
katiliyorum’ Seklinde cevaplamistir.

Grafik Basligi
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14.” Okulumuzun olumlu (basarili) ve olumsuz (basarisiz) yonlerine iliskin goriisler” maddesine olumlu yonlere genel olarak, idare ve
okul personeli ile iletisimin iyi oldugu ve okulun temizliginden memnun olduklar: yazilirken, olumsuz yonlere sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlerin daha sik yapilmasi gerektigi vurgulanmastir.

Katilmiyorum



2-Veli Anketi Sonuclari: Okulumuzda veli sayis1 az oldugu icin anket calismasi velilerin tamamina gonderilmis olup ankete katilan veli sayisi
65’dir

Okulumuzda 6grenim gdren 6grencilerin velilerine yonelik gergeklestirilmis olan anket ¢aligmasi sonuglar asagidaki gibidir.

1.ihtiya¢c duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahathkla goriisebiliyorum. Maddesine cevap verenlerin %70’i ‘Kesinlikle Katiliyorum’ %28’

‘Katiliyorum’, %2 “Kismen Katiliyorum” seklinde cevaplamislardir.

Veli Anket Sonuglari

o
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2.Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda égreniyorum. Maddesine cevap verenlerin %59’u ‘Kesinlikle Katiliyorum’ %37’si ‘Katiliyorum’,

%2’s1 “Kismen Katiliyorum, %2’si ‘Katilmiyorum’ seklinde cevaplamislardir.



Veli Anket Sonuclari
S
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3.0grencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. Maddesine cevap verenlerin %32’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %45°i

‘Katiliyorum’, %41 “Kismen Katiliyorum”, %10’u ‘Kararsizim’, %9’u ‘Katilmiyorum’ seklinde cevaplamislardir.

Veli Anket Sonuglari
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4.0kula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. Maddesine cevap verenlerin %32’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %481 ‘Katiliyorum’, %9’u
“Kismen Katiliyorum”, %4’i ‘Kararsizim’, %7’si ‘Katilmiyorum’ seklinde cevaplamiglardir.

Veli Anket Sonuglari
- N - -

0 20 40 60 80 100 120

m Kesinlikle Katiliyorum m Katiliyorum m Kararsizim

Kismen Katiiyorum B Katilmiyorum

5.0gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. Maddesine cevap verenlerin %46’s1 ‘Kesinlikle
Katiliyorum’, %36°s1 ‘Katiliyorum’, %2si “Kismen Katiliyorum”, %14°# ‘Kararsizim’, %2’si ‘Katilmiyorum’ seklinde cevaplamislardir.



Veli Anket Sonuglari
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6.0kulda yabanci Kisilere kars: giivenlik 6nlemleri ahmmaktadir. Maddesine cevap verenlerin %481 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %32’si
‘Katiliyorum’, %9°u “Kismen Katiliyorum”, %6’s1 ‘Kararsizim’, %5°1 ‘Katilmiyorum’ seklinde cevaplamiglardir.

Veli Anket Sonuglari
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7.0kulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. Maddesine cevap verenlerin %381 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %46°s1
‘Katiliyorum’, %14°1 “Kismen Katiliyorum”, %2’si ‘Kararsizim’ seklinde cevaplamislardir.



Veli Anket Sonuglari
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8.E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. Maddesine cevap verenlerin %9’u ‘Kesinlikle
Katiliyorum’, %27’s1 ‘Katiliyorum’, %18’1 “Kismen Katiliyorum”, %231 ‘Kararsizim’, %23’1 ‘Katilmiyorum’ seklinde cevaplamislardir.

Veli Anket Sonuglari
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9.Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigim diisiiniiyorum Maddesine cevap verenlerin %57’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’,
%36’s1 ‘Katiliyorum’, %4°1 “Kismen Katilryorum”, %31 ‘Kararsizim’ seklinde cevaplamiglardir.



Veli Anket Sonuglari
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10.0Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donamima sahiptir. Maddesine cevap verenlerin %21°1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %43’
‘Katiliyorum’, %22’si “Kismen Katiliyorum”, %21°1 ‘Katilmiyorum’ seklinde cevaplamislardir.

Veli Anket Sonuglari
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11.0kul her zaman temiz ve bakimhdir. Maddesine cevap verenlerin %50’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %41°1 ‘Katiliyorum’, %2’si “Kismen

Katiliyorum”, %5°1 ‘Kararsizim’, %2’si ‘Katilmiyorum’ seklinde cevaplamislardir.



Veli Anket Sonuglari
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12.0kulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. Maddesine cevap verenlerin %29’u ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %41°i ‘Katiltyorum’, %12’si
“Kismen Katiliyorum”, %9°u ‘Kararsizim’, %9’u ‘Katilmiyorum’ seklinde cevaplamislardir.

Veli Anket Sonuglari
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13.0Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. Maddesine cevap verenlerin %14°1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %29°u
‘Katiliyorum’, %21°1 “Kismen Katiliyorum”, %18’1 ‘Kararsizim’, %18’1 ‘Katilmiyorum’ seklinde cevaplamislardir.



Veli Anket Sonuglari
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14.0kulumuzun Olumlu (basarih) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz. Kismma velilerimiz olumlu gériislerinde genel olarak
okulumuzun temiz oldugunu, 6gretmenlerimizin ilgili oldugunu, c¢alisan personelin giiler yiizlii oldugunu, okulda diizenin ve disiplinin oldugunu, okul
giivenliginin 1yi oldugunu ve okul idaresi-6gretmenlerin iletisime agik olduklarini belirtmislerdir. Olumsuz yonler olarak ise; okul servisinin
olmamasini, rehber 6gretmenimizin olmamasini ve sosyal faaliyetlerin yetersiz oldugunu belirtmislerdir.



Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar:

Olumlu Yonler:

-Ogretmenler aras isbirligi, uyum.
-Okul Giivenligi.

-Temizlik konusundaki 6zen.
-Huzurlu ¢alisma ortamu.

-Planl1 ve diizenli ¢alismalar.

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yonler:
-Ogiinlerin besleyici olmasi

-Hijyen konusunda personelin gereken hassasiyeti gostermesi.

-Giivenlik

-Okul personelinin giiler yiizlii ve ¢6ziim odakli olmasi
-Milli-Manevi degerlere etkinliklerde yer verilmesi

Olumsuz Yonler:

-Okulumuzda sadece d6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin
yetersizligi.

-Alman kararlarin donem iginde degisiklik gosterebilmesi.

-Okulun bulundugu bolgenin iklim sartlarinin zorlugu.

Olumsuz Yonler:
-Rehber 6gretmen ihtiyaci
-Okul dis1 gezilerin yetersizligi



GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, i yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli
olan giicliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi

yapilmuistir.
Icsel Faktorler
Giigclii Yonler
Ogrenciler -Okulun etrafi ¢evrili genis bir bahgeye sahip olmasi
Calisanlar -Geng, dinamik bir kadronun olmasi
-Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
-Tecriibeli ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi
Veliler -Yenilige ve iletisime acik veli profilinin olmasi
Bina ve Yerleske -Fiziki olarak genis ve kullanilabilir olmast
-Smiflarin yeterli biiytikliikte olmasi
-Bahgesinin genis ve kullanima uygun olmasi
Donanim -Teknolojik acidan gelismis ve yeterli donanima sahip olmasi
-Ogretmenlere, siniflarda teknolojiyi materyal olarak kullanma firsatinin verilmesi,
Y 6netim Stirecleri -Okul yonetiminin 6gretmen, personel ve veli istek ve temennilerini dikkate almasi
-Yonetim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
-Okul kararlar1 alinirken paydaglarin goriis ve onerilerinin dikkate alinmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler
Calisanlar Hizmet i¢i egitim seminerlerine katilimin az olmast
Veliler -Velilerin alinacak kararlara katiliminin istenilen diizeyde olmamasi

-Ogrenci aidatlarinin yatirilmasi konusunda tiim velilerimizin ayni duyarlili§a sahip olmamas:

Bina ve Yerleske

-Binanin yap1 olarak projesinin bulundugu bolgenin iklim sartlarina uygun olmamasi.

Biitce

-Okulun bulundugu bolgede sosyo-ekonomik durumun kétii olmast sebebiyle okul aidatlarinin istenen miktarda ve

zamaninda alinamamasi.

Yonetim Siire¢leri

Yerel, Ulusal ve Uluslar arasi projelere katilim ve proje iiretmede yasanan yetersizlikler

Cografi Konum -Okulun bulundugu boélgede kis aylarinin uzun olmasi.
-Kar yagisinin yogun ve karin yerde kalma siiresinin ¢ok uzun olmasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik -Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor olmasi.
-Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina gegme
cabalari

Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayni sosyo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi

Teknolojik -Teknolojik gelismeler

-Okul yonetimi ve 6gretmenlerin teknolojik gelisimlere acik olmasi.

-Okul web sitesinin siirekli glincel tutulmasinin saglanmas.

Mevzuat-Yasal

-Okul Oncesinin yayginlastiriimasia yonelik devlet desteginin olmasi
-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi hususundaki ¢abalar
-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak kullanilmasina son verilmesi




Tehditler

Politik

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin

yetersizligi

Ekonomik

Bolge itibariyle ekonomik kosullarin zayif olmasi sebebiyle ailelerin okul Oncesi egitime ayirdiklart biitgelerin az

olmasi.

Sosyolojik

-Okul Oncesi egitimin dnemi konusunda yeterli bilince sahip olunmamasi

-Okul Oncesi kurumlarinin bakim kurumlari olarak gériilmesi, okul dncesine gereken degerin verilmemesi
-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler lizerinde

olumsuz etkilerinin olmasi

-Insanlarin ¢ocuklarmin egitimine ydnelik duyarliliklarinin ayn: oranda olmamast.

Ekolojik

Bolge niifusunun yogun olmamasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve

buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal
Kapasite kullanilmigtir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siliregleri; Egitimde kalite, 0grencinin
akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal

kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yo6netim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Ydntemleri Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel

sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okullagsma Orani / Okul 6ncesi egitimde okullagma orani.

2 Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

3 Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigiminin saglanamamas.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yoéntemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet igi egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

OB IWIN[F-

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama galismalar

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmemesi.

Kurumsal iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

OB W|IN|PF

Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Bedensel, zihinsel, duygusal, sosyal ve ahlaki a¢idan bir biitiin olarak gelismis, kendine giivenen, Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusan, milli ve

manevi degerlere bagli, toplumun gelisiminde rol alabilecek bireyler yetistirmek.

ViZYONUMUZ

Yaptigimiz 6zgiin calismalarla, bireysel 6zelliklere 6nem veren egitim anlayisimizla, okuldncesi egitim alaninda bulundugumuz il/ilge/bolgede

kaliteli ornek bir anaokulu olmak.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Liyakat,

2) Degisimin ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.
3) Kiiltiir 6gelerine baghlik,

4) Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

5) Adaletli performans degerlendirme,

6) Bireysel farklar1 dikkate almak,

7) Basarinin takim ¢aligmasiyla yakalanacagina inaniriz.

8) Calisanlari tanir, onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

9) Gorevimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

10) iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgorilyii esas alan ve etkili
iletisim kurabilen bireyler olmayi tercih ederiz.

11) Okulumuzda yapilan caligmalarin iilkemize ve insanliga katki
getirecegine inaniriz.

12) Tiim iligkilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet
alanlarin beklenti, duygu ve diislincelerine deger veririz.

13) Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve galisanin
kurum katkisini tantyip takdir ederiz.

14) Topluma ve dogaya karsi sevgi ve saygiliyiz.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
Stratejik Amag 1:

Biitilin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini ve yine egitim 6gretimini adil sartlar altinda tamamlamasini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve dgretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak ,
uyum ve devamsizlik sorunlarini gidermektir.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
PG.11a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
T yaptiranlarin orani (%) 90 100 100 100 100 100
PG.1.1.b Okula yeni baglayan 6grencilerden oryantasyon 80 90
egitimine katilanlarin orani (%) 100 100 100 100
PG.1.1.c. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri 15 10
devamsizlik yapan 6grenci orant (%) 5 4 3 2
PG.1.1.d. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1) 80 85 90 95 100 100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. | Kayt bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢caligmas1 yapilacaktir. Okul Idaresi 01 Eyliil-20 Eyliil
1.1.2 | Okula yeni baglayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir. Tiim Ogretmenler 01 Eyliil-20 Eyliil
Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler belirlenerek bunlarm dgrenciler | Okul Idaresi T ST
113 izerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. Ogretmenler Egitim Ogretim Siiresince
Okulumuzun fiziki ortamlar1 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun | Okul Miidiirii S P
114 bicimde diizenlenecek ve destek egitim odasimin etkinligi artirilacaktir. Okul Aile Birligi Egitim Ogretim Siiresince




TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 0gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,

kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasina; girisimei, yenilikei, dil becerileri ytiksek,

iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere

etkin katilimi artirilacaktir

Performans Gostergeleri

NGO PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021|2022 2023
PG1la Ce\‘/re‘bﬂmcmm artlnrilmas.l cergevesinde yapilan 80 85 90 96 100 110
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG.1.1.b Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime 80 85 90 96 100 110
katilan 6grenci sayis1
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Cevre bilincinin artirilmast ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan| ... P NP
111 ogrenciler ddiillendirilerek katilim oranimiz artirilacaktir. Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siresince
Okul saghigi ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin
112 bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir. Tiim Paydaslar Egitim Ogretim Siiresince

Okulumuzun bu konulara

iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak,

Beslenme Dostu Okul, Sifir Atik Projesi vb.) katilmalar1 desteklenecektir




TEMA I11: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Beserdi, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile ydonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli bir kurumsal yapiyi tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 [2021 | 2022 2023
PG31la Okulumuz mobll bilgilendirme sistemi ile 95 100 100 100 100 100
ulagilan veli oran1 (%)
PG.3.2.b Okul web sitemizin kullanim siklig1(%) 75 80 85 0 9 100
PG.3.3.c. Okulumuz dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugu bilgi, 100 100 100 100
> 100 100
belge ve dokiimanlara ulasim orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi
1.1.1. |ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapist [ Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince
desteklenecektir.

Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasitasiyla bilgi istenilen
konularin analizi yapilacak, siklikla talep edilen bilgiler web
sitemizde yayinlanarak kamuoyu ile diizenli olarak paylasilacaktir.
Boylelikle miikerrer bilgi taleplerinin oniine gecilecektir.

1.1.2 Okul Idaresi Egitim Ogretim Siiresince

Ogretmenlerimizin ihtiya¢ duydugu bilgi, belge ve dokiimanlara
1.1.3 |hizli bir sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla dokiiman ve veri | Tiim Paydaglar Egitim Ogretim Siiresince
yonetim merkezi olusturulmasi desteklenecektir.




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

Diger (Okul Oncesi Aidatlari) 7.000,00TL

7.500,00TL [8.000,00TL |8.500,00TL {9.000,00TL |40.000,00 TL

F@l= 2 7.000,00TL | 7.500,00TL |8.000,00TL [8.500,00TL |9.000,00TL |40.000,00 TL

V1. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir
ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar
ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, d@renci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuclarindan paydas analizi béliimii ve sorun
alanlarmin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



